
内蒙古凉城四中教师团队建设案例

一所学校的发展离不开一直优秀的教师队伍，为此，我校始终

把教师队伍建设放在学校的重要位置常抓不懈。注重师德师风建设，

强化教师业务素养的提升。几年来，我校以“爱岗敬业，铸师魂；比

学赶帮，创辉煌”为主题教育广大教师积极投身于教育教学工作中，

目前已经在全校教师中形成“爱国守法，爱岗敬业，关爱学生，教书

育人，为人师表，终身学习”的崇高师德风尚，通过师风的建设促进

教风和学风的转变，从而造就了一支师德好、作风优、业务精、素质

高的教师队伍，促进学校又好又快的发展。

一、加强管理，精心组织。

学校重视青年教师和名师团队建设，制定切实可行的实施方案，

落实由校领导牵头，班子成员共同协作的领导机构。开展全员培训与

分条线培训相结合的培训原则。通过不断的政治学习和业务学习、青

年教师学习会、班子成员学习会、党员学习会等开展理论、业务、技

能培训活动。

二、开展活动，注重实效

1. 加强师德建设，提升教师内涵发展。

师德师风建设是教师团队建设之基，学校发展之魂，学校要发展

就必须要求我们有一支思想过硬，作风优良，责任性强的教师队伍。

为此，以政治学习、师德培训为载体，继续开展法律法规的学习活动

为载体，加强师德建设，提升教师内涵发展就显得尤为重要。本年度

主要安排：

（1）把个人自学和集中学习相结合，利用主题党日活动，深入学

习和贯彻上级教育主管部门的文件精神，切实加强师德师风建设。把

创建“魅力团队”和“魅力课堂”、“魅力教师”的评比活动紧密结

合在一起，作为推进师德师风建设的重要抓手。把平时考核和学期总

结相结合，把学期评比和年度评比相结合。

（2）重视学校规章制度的再学习，主要有《教职工请假制度》、



《凉城四中教师十不准》、《名师队伍建设实施方案》、《凉城四中

教师绩效考核实施方案》、《文明办公室评比条件和办法》等等。

（3）开展师德承诺签名活动。根据学校规定，每个教师每学期都

要进行师德师风承诺签名活动。全体教师根据师德要求，认真履行教

书育人，为人师表的师德承诺。

（4）邀请兄弟学校和本校师德标兵作师德报告。通过开展这些活

动，真正让教师的心灵经受一次洗礼，进而做到感其心而动其身。

（5）观看优秀教育电影，如《热血教师》，评析教育热点。

（6）规范青年教师学习会。成立青年教师工作坊，在团支部和教

研室的共同组织下，进一步规范青年教师学习活动，在开展教育理论、

教育科研学习的同时，加强青年教师基本功训练，本学期对 35 周岁

以下的青年教师开展“三笔一画”比赛活动。具体由教务处、教研室

和团委共同负责。

2.加强业务学习，提升教育教学能力。

学校以提高教育质量为核心，重视校本研训、教育科研，从教学

常规入手，不断提高教育质量。本学期围绕“生本课堂”开展小班化

教学、导学案设计、小组合作等探讨。

（1）精心组织校本研训。利用业务学习时间，精心组织大型教研

活动、教研组活动。教研活动要做到主题明确，重点突出。

（2）深入开展课题研究工作，扩大课题研究成果。力争今年年底

使我校的《五自教学法》课题研究结题，《基于优秀传统文化的中学

作文教学研究》、《城镇初中生青春期教育与家庭教育研究》这两个

课题在明年结题，要求一线教师人人有校本课题研究，每个教研组申

报 1个自治区级的课题，全校至少有 3 个立项成功，争取至少有一个

课题申报国家级科研课题并立项。通过学习、培训，进一步提升教师

的业务理论水平和教科研能力。

（3）有效提升教师基本素养和基本能力。有计划地组织实施一系

列教师活动，如演讲比赛，优质课评比活动，公开课、观摩课和推门

课活动，名师风采展示活动等，为不同年龄阶段的教师搭建平台，让



年轻教师尽快得以成长；让中年教师站稳讲台、脱颖而出；让老年教

师发挥领头羊的作用。

3.强化青年教师和名师队伍建设，打造优秀教师团队

（1）成立青年教师工作坊，制定青年教师培养计划，定期举办

青年教师政治思想理论学习，业务理论培训，能力提升活动，切实把

青年教师的成长教育工作落实到工作的实际中。

（2）成立名师工作坊，制定《名师发展规划》、《名师建设方

案》、《名师工作室规章制度》、《名师工作室目标》认真开展名师

评选活动，充分挖掘名师发展内涵，发挥好名师的引领示范和带动作

用，打造全县一流名师队伍，建设一支科研型专家团队。使其成为引

领学校未来发展的风向标。

4.关注教师情感变化，丰富教师精神生活。

学校通过开展丰富多彩的教职工文体活动，成立教工之家，来减

轻教师职业压力，提升教师身心健康水平和职业幸福感。

（1）本学期继续开展文明办公室竞赛评比活动，重点抓好办公室

环境文化建设，以洁净、温馨为重点，开展创建活动。

（2）继续开展教工社团活动，通过举办足球、篮球、乒乓球、羽

毛球比赛活动，增进教师间的沟通。

（3）结合教师节、元旦等传统节日，开展教职工体验活动，以年

级组为单位开展小组庆祝活动。

（4）成立教工之家，开展教工之家系列活动，为教师提供温馨的

休闲娱乐场所。

三、注重考核评价的实效性，创建和谐活力团队。

制定严格的管理机制、考核评价机制，打造一个优秀的团队，开

展各类评比活动，以先进带后进，促进团队内全体成员的发展。

1.设置多项“美丽教师”评选，学校在学期末评选出名班主任、

名教师，优秀辅导员、美丽组长、美丽主任。各项评选活动有专人专

部门负责，奖励办法按照绩效奖励相关要求执行。

2.开展年级组魅力团队评选活动。



本学期对年级组文化的总体要求是，洁净、舒适、温馨。走入办

公室，地面、桌面洁净，整体布置舒适、温馨。通过团队合作和目标

的达成，形成年级组教师之间和谐、团结、竞争、合作的良好氛围。

3.开展教研组魅力团队评选活动。

以教研组为单位进行评选。每学年评选一次，根据学科教学研究，

学科教学质量，教育课题研究，教师专业素养等方面开展评选。

4.青年教师魅力团队。以青年教师学习小组为单位进行评选。每

学期评选一次，根据小组活动开展、小组成员学习的开展、教学质量

等进行评选。

5.开展寻访“最美教师，最美故事”活动，利用新闻媒体和微信

平台报道他们的感人事迹，通过他们的感人事迹感染和教育广大青年

教师向他们学习，做最美教师。

我们牢牢依托绩效考核工作，将以上评比活动的结果纳入到教师

绩效考核中，让广大教师的辛勤付出能够得到实实在在的实惠，使他

们在今后的教育教学活动中能够乐思善学，积极参与。

打造一流师资队伍，提升教育质量，办人民满意教育，这是我校

一贯所坚持的做法，是学校发展的中心任务，围绕这个中心，学校要

在学校管理、队伍建设、德育、教学、后勤服务上不断创新工作思路，

搞好建设；教师围绕这个中心，要在提升自身素质、提升教学质量、

提升服务能力上有所作为。最终的目的就是打造一支善于谋事，敢于

创新，勇于担当，锐意进取的教师团队，为学校的不断发展注入新动

力，增添新活力。

正因如此，经过几年来的努力，目前我校被评委校级先进个人，

优秀教学能手，优秀教育工作者，课改先进个人的有 38 人；被评委

县级教学能手，电化教学先进个人，县级优秀教师，优秀教育工作者，

师德标兵的有 58 人；被评委市级教学能手，电化教学先进个人，市

级优秀教师，优秀班主任的，市级师德标兵的有 30 人；被评委区级

以上的先进个人有 12人。

“雄关漫道真如铁，而今迈步从头越”，正事由于我们立足于打



造一流教师团队的建设，我们才使教师的进步更有劲，学校的发展更

有力，我们坚信，只要我们同心协力，合力前行，我们一定会让我们

的教师队伍更优秀，学校的发展更迅速。

注：教师团队建设核心成员：卢 德 马仙桃 周红婴


